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Dispde sobre o Programa de Desenvolvimento Gerencial no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regiéo.

PRESI PORTARIA ¢,.423, de 17 de dezembro de 2014 (*)

Dispde sobre o Programa de Desenvolvimento Gerencial no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regi&o.
O DESEMBARGADOR DOfTRABALHO-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO,
no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e

Considerando o dispoesto no art. 5°, § 2° a § 5°, da Lei n° 11.416/2006 e o previsto no Anexo I, art. 5° e seus
paragrafos, e art. 7°, § 1°, e no Anexo lll, art. 2° e art. 4°, inciso V, da Portaria Conjunta n° 03/2007;
Considerando o que disp6e a Resolucdo n° 92, de 29 de fevereiro de 2012, do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, sobre as diretrizes béasicas para a implantacdo do modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no
ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, que tem efeito vinculante em toda a Justica do Trabalho,
nos termos do art. 111-A, § 29, inciso I, da Constituicdo Federal;

Considerando que o Conselho Nacional de Justica definiu como meta especifica para a Justica do Trabalho, para
2014, “implantar programa de desenvolvimento gerencial em todos os tribunais com base em modelo de gestao por
competéncias”, conforme consta do PROAD 4551/2014;

Considerando a edicéo da Portaria PRESI n° 161, de 14 de maio de 2014, que dispde sobre as diretrizes basicas para
a implantacdo do modelo de Gestéo de Pessoas por Competéncias no &mbito da Justica do Trabalho da 122 Regiéo;
Considerando a edi¢do da Resolug¢éo n°® 192, de 8 de maio de 2014, do Conselho Nacional de Justica, que dispbe
sobre a Politica Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

Considerando a deciséo exarada pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho no Processo Administrativo
501.312/2014-9, conforme PROAD 2329/2014;

Considerando as diferentes habilidades requeridas dos ocupantes de cargos de gestdo de acordo com o nivel
organizacional de atuacao; e

Considerando a necessidade de adequar as a¢des de desenvolvimento observando-se as diferentes habilidades
exigidas para cada nivel gerencial, visando ao alcance dos objetivos institucionais e ao desenvolvimento pessoal e
profissional continuo;

RESOLVE:

CAPITULO |

DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° — Para fins do disposto nesta Portaria, sdo considerados como niveis organizacionais de atuacdo neste
Tribunal:

Nivel estratégico — nivel da estrutura organizacional responsavel por decidir as politicas e objetivos institucionais,
cujos reflexos séo sentidos por toda a organizagéo.

Nivel Tatico — nivel da estrutura organizacional em que ocorre o desdobramento da estratégia, por meio de decisdes
sobre processos e projetos de alcance direcionado a sua area.

Nivel operacional — nivel da estrutura organizacional em que ocorre o desdobramento dos planos taticos de cada area
em planos operacionais para cada tarefa e membro da equipe.

Art. 2° — Para fins do disposto nesta Portaria, consideram-se as definicdes da Portaria PRESI n° 161, de 14/05/2014,
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a saber:

| - Programa de Desenvolvimento Gerencial: registro e planejamento das acdes de capacitacdo necessarias para
suprir a discrepancia entre as competéncias necessarias ao desempenho de cargos e fungdes de natureza gerencial e
aquelas disponiveis na instituicdo, destinado a nortear e priorizar as agées de desenvolvimento gerencial;

II- Gestdo de pessoas por competéncias: metodologia de gestdo estratégica de pessoas orientada para o

desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao exercicio das atividades dos
servidores, visando ao dos objetivos institucionais e ao desenvolvimento pessoal e profissional continuo;

Il - GAP: Lacuna entre o nivel das competéncias requeridas para a funcéo e as apresentadas pelo servidor;

IV - Gestor: magistrado ou servidor que entrega resultados a instituicdo por meio de gestédo de pessoas, de recursos e
de processos de trabalho;

CAPITULO Il

DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

SESSAO |

DAS COMPETENCIAS

Art. 3° - O Programa de Desenvolvimento Gerencial a que se refere a Lei n° 11.416/2006, a ser oferecido pela
Administracdo do Tribunal, conterd acfes destinadas a elevar o grau das competéncias gerenciais associadas a
gestdo publica contemporanea na consecugdo das metas institucionais, que contemplem, no minimo, ac6es de
capacitagdo em lideranca, negociagdo, comunicagédo, relacionamento interpessoal, gestao de equipes ou correlatos,
obedecido o minimo de 30 horas de aula, a cada dois anos.

§ 1° O mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais, bem como as avaliagbes das competéncias dos
gestores, subsidiara o Programa de Desenvolvimento Gerencial.

§ 2° A elaboracéo do Programa de Desenvolvimento Gerencial observard as competéncias necessérias a cada nivel
organizacional.

§ 3° O Programa de Desenvolvimento Gerencial objetivara tanto o aprendizado de conteddos inerentes as areas de
atuacao, como o desenvolvimento de novas competéncias que se configurem necessarias aos objetivos
institucionais.

Art. 4° Caberé ao Servico de Educagéo Corporativa — SEDUC propor, a cada ciclo de avaliagbes das competéncias,
um conjunto de agdes de capacitagdo baseado no_perfil‘gerencial esperado dos gestores, bem como no seu
aperfeicoamento técnico e comportamental, a partir«dos GAPs constatados no resultado das avaliagdes. (Redacéo
dada pela Portaria PRESI n° 345, de 07 de outubréade 2015)

Art 5° O Programa de Desenvolvimento Gerencialicontemplara acdes de desenvolvimento relativas as competéncias
essenciais da organizagdo e a, pelo menosgduas das competéncias que apresentaram maiores GAPs, considerando
0 universo do levantamento.

Art 6° Cabera também ao gestor assumir papel proativo no gerenciamento do proprio desenvolvimento, buscando
alternativas externas, quando ndo oferecidas no Plano de Desenvolvimento Gerencial.

SESSAO I

DA NATUREZA DAS AQC)ES

Art. 7° O Programa de Desenvolvimento Gerencial contemplara acdes de aprendizagem estruturadas e nédo
estruturadas.

§1° Por acdes de aprendizagem estruturadas entende-se: cursos presenciais e a distancia, treinamentos em servico,
palestras, vivéncias, coachingymentoring e similares.

§ 2° Por acdes de aprendizagem néo estruturadas entende-se: leitura de livros e documentos, foruns virtuais, filmes,
troca de experiéncias, video conferéncias, entrevistas e videos veiculados pela internet, visitas técnicas e similares.

Art. 8° As agOes de capacitagao constantes do Programa de Desenvolvimento Gerencial podem se dar nas seguintes
dimensdes:

| — Conceitual: agbes que conduzam ao estudo de teorias, pesquisas, informacdes, normas, protocolos, destinadas a
elevar o grau de competéncias gerenciais.

Il — Ferramental: aprendizagem de métodos, sistemas, novas tecnologias e ferramentas de gestao que auxiliem nos

processos cotidianos de gestédo e contribuam para o desenvolvimento das competéncias emergentes.

Il — Estratégica: agbes que contemplem os objetivos e competéncias organizacionais, incluindo temas de avaliacéo
de desempenho, uso de estratégias, tomadas de decisdo baseadas na governanca, dentre outros.

IV — Comportamental: a¢cdes que visem ao desenvolvimento de atitudes alinhadas as competéncias essenciais da
organizagéo, levando em conta os resultados individuais dos GAPs.

Art. 9° No planejamento das acdes de capacitacdo serdo consideradas as diferengas entre os niveis gerenciais,
devendo ser utilizados, preferencialmente, os seguintes recursos pedagogicos:

| — Em nivel estratégico: coaching, media training, sala de gestores, encontros nacionais.

Il — Em nivel tatico: cursos presenciais e a distancia (cognitivos), vivéncias (comportamentais), palestras, video
conferéncias, encontros regionais, mentoring.

Il - Em nivel operacional: cursos presenciais e a distancia (cognitivos e comportamentais), treinamento em servico,
encontros por categoria, palestras, video-conferéncias.

SESSAO Il

DA PARTICIPAQAO OBRIGATORIA E DA PARTICIPACAO FACULTATIVA

Art. 10 - Os cargos em comissao e fungGes comissionadas de natureza gerencial estdo elencados no Anexo |, de
acordo com a classificagdo dos niveis da estrutura organizacional a que pertencem.

Art. 11 - E obrigatéria a participacéo dos titulares de cargos em comiss&o e funcdes comissionadas relacionados no
Anexo |, a cada dois anos, em Programa de Desenvolvimento Gerencial oferecido pelo SEDUC apés cada ciclo de
avaliacdo de competéncias. dada pela Portaria PRESI n° 345, de 07 de outubro de 2015)

§ 1° Os servidores designados para o exercicio de cargo em comissdo ou fungéo comissionada de natureza gerencial,
que nao tiverem participado do curso previsto no caput, deverdo fazé-lo no prazo de até um ano da publicacédo do ato
de designacao, a fim de obterem a certificacéo, nos termos do disposto no art. 5°, § °, da Lei 11.416/06.

§ 2° A recusa injustificada do servidor na participacao em curso de desenvolvimento gerencial inviabilizara a
continuidade de sua investidura.

Art. 12. Aos titulares do cargo em comissdo de Assessor-Chefe, CJ-03, vinculado aos Gabinetes de
Desembargadores, sera facultada a participacéo no Programa de Desenvolvimento Gerencial, no nivel estratégico. (
Redacédo dada pela Portaria PRESI n° 101, de 22 de fevereiro de 2022)
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CAPITULO lIl

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 Aplicar-se-&0, no que couber, as disposi¢cdes da Portaria PRESI 716/98.

Art. 14 Os casos omissos serao apreciados e decididos pela Presidéncia do Tribunal.

Art. 15 Revoga-se a Portaria PRESI n° 1565/08.

Art. 16 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

EDSON MENDES DE OLIVEIRA

Desembargador do Trabalho-Presidente

(*) REPUBLICADA EM RAZAO DA PUBLICAC;AO DAS PORTARIAS PRESI 212/2020, 400/2020, 101/2022,
103/2022, 822/2023 E 335/2024.

ANEXO |

NIVEIS DOS CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES COMISSIONADAS DE NATUREZA GERENCIAL
|- Cargos e funcgdes de natureza gerencial de nivel estratégico:

a) Secretario-Geral da Presidéncia;

b) Diretor-Geral da Secretaria;

c) Secretario-Geral Judiciario; (Redacéo dada pela Portaria PRESI n® 212, de 3 de julho de 2020)
d) Diretor da SEAP;

e) Secretario da Corregedoria;

f) Diretor da SGP;

) Diretor da SECAD; (Redacéo dada pela Portaria PRESI n° 212, de 3 de julho de 2020)

h) Diretor da SETIC;

i) Diretor da SEGEST,;

j) Diretor da SEPROC; (Redacéo dada pela Portaria PRESI n° 212, de 3 de julho de 2020)

k) Diretor da SECOM,;

I) Assessor Juridico;

m) Diretor da SEOF,; (Redacédo dada pela Portaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

n) Diretor da SEXEC; (Redacédo dada pela Portaria PRESIf° 212, de 3 de julho de 2020)

0) Diretor da SEGEJUD; (Redacéo dada pela PortariaPRES|N® 822, de 11 de setembro de 2023)
p) Diretor da SSi; (incluido pela Portaria PRESI n9822 e 1 degsetembro de 2023)

) Diretor da EJUD12. (incluido pela Portaria PRESI'R® 822, de 11 de setembro de 2023)
r) Diretor da SEAUD. (incluido pela Portaria PREShn° 385, de 17 de julho de 2024)

Il - Cargos e func¢des de natureza gerencial de nivel tatico:

a) Diretor da SEAUD; (Redacéo dada pela Pertarid® PRESI n® 822, de 11 de setembro de 2023) (Excluido pela
Portaria PRESI n° 335, de 17 de julhg'de 2024

b) Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho;

c) Diretor da SEATUR; (Redacéo dadapela.Rortaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

d) Coordenador — CJ-02; (Reddgdo dadawpela Portaria PRESI n°® 822, de 11 de setembro de 2023)

e) Diretor de Divisdo; (Redagé@o.dada pela Portaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

f) Assessor-Chefe de Gabinete de\Desembargador; (Redacéo dada pela Portaria PRESI n® 822, de 11 de setembro de
2023)

g) Diretor da SEPE; (incluido pela Portaria PRESI n°® 822, de 11 de setembro de 2023)

h) Diretor de CEJUSC; (incluido pela Portaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

i) Diretor de Central; (incluitlo pela Portaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

j) Assessor da Ouvidoria; (incluido pela Portaria PRESI n°® 822, de 11 de setembro de 2023)

k) Assessor-chefe da Vice-Presidéncia. (incluido pela Portaria PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023)

I) Assessor da Presidéncia — CJ-02 da Assessoria de Representacéo Institucional e da Assessoria de Apoio Técnico. (
incluido pela Portaria PRESI n° 335, de 17 de julho de 2024)

Il — Cargos e func¢des de natureza gerencial de nivel operacional:

a) Chefe de Gabinete; (Excluido pela Portaria PRESI n® 103, de 4 de_ marco de 2022)

b) Chefes de Servico lotados em areas vinculadas a SEGEP, DIGER, SEGJUD e SEXEC; (Redacédo dada pela
Portaria PRESI n° 822 de 11 de setembro de 2023)

c) Assistentes-Chefe de Setor e Chefes de Secéo lotados em areas vinculadas a SEGEP, SEGJUD, DIGER, SEXEC,
SECOR, Ouvidoria, EJUD12 e SEAUD; (Redacao dada pela Portaria PRESI n°® 822, de 11 de setembro de 2023)

d) Assistentes-Chefe do Setor de Apoio Administrativo de Vara do Trabalho e de CALEX; (Redacao dada pela Portaria
PRESI n° 822, de 11 de setembro de 2023 e alterada pela Portaria PRESI n° 335, de 17 de julho de 2024)
e)Assistente-chefe do Setor de Apoio a Gestdo Administrativa do Foro e da Central de Mandados — SEGECEM,; (
Redacéo dada pela Portaria PRESI n° 212, de 3 de julho de 2020)

f) Chefe de Nucleo;

g) Assistente-Chefe de Apoio e Preparo de Audiéncias e Assistente Chefe de Apoio a Execucéo; (Alterada pela
Portaria PRESI n°® 335, de 17 de julho de 2024)

h) Chefe de Centro;

i) Chefes de Servigo vinculados aos Gabinetes de Desembargadores; (Excluido pela Portaria PRESI n°® 103, de 4 de
marco de 2022)

j) Assistente-Chefe da Comissdo de Regimento Interno. (Incluido pela Portaria PRESI n° 101, de 22 de fevereiro de
2022)

k) Assistentes-Chefe dos Setores de Apoio Administrativo aos Foros; (Incluido pela Portaria PRESI n°® 335, de 17 de

julho de 2024)
I) Chefes de Secéo de Calculo. (Incluido pela Portaria PRESI n° 335, de 17 de julho de 2024)
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